Rheinland]falz

DIE LANDESREGIERUNG

EIN FAMILIENFREUNDLICHER ARBEITGEBER

Selbstverpflichtung

zur Sicherung und Weiterentwicklung einer
familienfreundlichen Personalpolitik

in der Staatskanzlei und den Ministerien

Land Rheinland-Pfalz FAMiLiEN-
FREUNDL{CHER
ARBE|TGEBER



INHALT

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.2

6.2.1
6.2.2
6.3

6.3.1
6.3.2
6.4

6.4.1
6.4.2
6.5

6.5.1
6.5.2
6.5.3
6.6

6.6.1
6.6.2
6.6.3
6.6.4

7.1
7.2

VORWOIRT ... 4
PRAAMBEL ....oviiiiiiie ettt ettt et te et eae e eaeeeaeas 6
ZIELE DER SELBSTVERPFLICHTUNG .......ccvttiiiiiiiiiiiiiieiieeiiiieseeeeeeeeeeeeeeeenees 6
VERPFLICHTUNG DER BETEILIGTEN ... 7
VERANTWORTLICHE ... 8
HANDLUNGSFELDER UND SCHWERPUNKTE ......cccooiiiiiiiiiins 9
Handlungsfeld ArbeitSZeit ... ... 10
GleltzZeitraNMeEN . ... e 10
KBINZEITEN .. 10
Ausgleich Ubertragbarer Zeitguthaben ..o, 11
Handlungsfeld ArbeItSOIT ........ i 12
Alternierende Telearbeit / mobiles Arbeiten........cccceiiii 12
ATrDEITEN VON ZU HAUSE ... 12
Handlungsfeld ArbeitsorganiSation .........cccooeeeeiiiieeiiiiiiiie e 14
Arbeitsverteilung/Arbeitsablaufe ... 14
Fort- und Weiterbildung ........oeeiiii 15
Handlungsfeld FUhrungsSkompetenz .......cccoooeeeiivviiiiiiiee e 16
FUhrungskraftesChulunNgen ... 16
FUNRTUNGSKUITUI/-WISSEN . 16
Handlungsfeld Information & Kommunikation ...........c.cccoovviiiiiiiiiiinnneeeeee, 18
Informations- und Kommunikationsmittel und -wege........cccccceeeeeeeeenn. 18
AV =T 4 1<) 740 1 Lo [PPSR 18
Externe Information und Kommunikation ... 19
Handlungsfeld Service flr Familien..........cccooooiiiiii e 20
AT a1 o T= (g =TU T o SR 20
Kinder Mit Zur ArDEIT ..o 20
Familien- und Sozialberatung.........cooooiiiiiiiii e 20
Kindertagespflegeangebot ,Mainzer Minis“ ..........ccocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 20
REGELUNGEN ZUM VERFAHREN ..o 21
UM S B ZUNG S P O ZES S et eeeie ettt ettt e e et e e e e e et e e e e e e e e e e eaaeeees 21
ZWISCRNENDIANZ ...ttt e e e e e e e eeeeees 21



INHALT

7.3

8

V= LU =T o U o S 21
NACHGEORDNETER GESCHAFTSBEREICH.........ccccovviiiiiiiiiccece e 22

MIT NACHHALTIGKEIT ZU EINER FAMILIENFREUNDLICHEN
PERSONALPOLITIK INNERHALB DER LANDESVERWALTUNG. .............. 22



1 Vorwort

Familienbewusste Personalpolitik — ein Gewinn fur Verwaltungen und Unternehmen!

Liebe Mitarbeitende,

mit der ,Selbstverpflichtung zur Sicherung
und Weiterentwicklung einer
familienfreundlichen Personalpolitik*
verpflichten sich die Staatskanzlei und die
Ministerien, eine familienfreundliche
Personalpolitik konsequent zu sichern und
auszubauen. Die Landtagsverwaltung
Rheinland-Pfalz hat sich der
Selbstverpflichtung angeschlossen. In
sechs Handlungsfeldern wurden Standards
zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie
definiert und Ziele zur gemeinsamen
Fortentwicklung vereinbart.

Die Entwicklung in der Staatskanzlei, den
Ressorts und der Landtagsverwaltung
zeigt, dass die Landesregierung das Ziel
.einer gelebten und familienfreundlichen
Personalpolitik“ in den vergangenen drei
Jahren in vielen verschiedenen
MalRnahmen umgesetzt hat.

Besonders hervorzuheben ist, dass alle
Ressorts die Arbeitszeit durch MalRnahmen
wie die Verkirzung der Kernarbeitszeiten,
die Ausweitung des Gleitzeitrahmens und
die Mdglichkeiten beim Ausgleich von
Zeitguthaben weiter flexibilisiert haben.
Dies erleichtert allen Mitarbeitenden, Beruf
und Familienaufgaben besser in Einklang
zu bringen.

Auch der Arbeitsort erfuhr eine weitere
Flexibilisierung. Die Moglichkeiten, von zu
Hause zu arbeiten, wurden bereits vor der
Corona-Pandemie ausgebaut, haben aber
durch die Auswirkungen der Pandemie auf

die Arbeitswelt eine zusatzliche
Erweiterung erfahren. So wurde die Anzahl
der Telearbeitsplatze weiter erhéht sowie
die Moglichkeit des mobilen Arbeitens
geschaffen. Zudem kdnnen viele Kollegen
und Kolleginnen in Notsituationen dringend
anfallende Arbeiten von zu Hause aus
erledigen. Auch dies tragt zu einer
erheblichen Entlastung der Mitarbeitenden
bei. Weiterhin hat die Landesregierung die
technische Ausstattung fur Video- und
Telefonkonferenzen wesentlich
ausgeweitet. Dies verringert die Anzahl der
Dienstreisen und die Notwendigkeit der
Anwesenheit im Biiro, was sich fir Familien
entlastend auswirkt.

Familienfreundlichkeit ist der
Landesregierung ein wichtiges Anliegen.
Eine gute Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sichert die Leistungsfahigkeit der
Mitarbeitenden und tragt insbesondere
durch eine hohere Identifikation zur
Verbesserung der Arbeitgebermarke des
Landes Rheinland-Pfalz bei. Vor dem
Hintergrund des steigenden Wettbewerbs
um Fachkrafte kann sich das Land
entsprechend positiv prasentieren und fur
sich werben.

Auch fur andere Akteure und Akteurinnen
in Verwaltung und Wirtschaft bietet die
.Selbstverpflichtung zur Sicherung und
Weiterentwicklung einer
familienfreundlichen  Personalpolitik® in
Verwaltung und Wirtschaft Anregungen fir
eine familien- und chancengerechte
Arbeitswelt.



Gerade weil die bisherige Entwicklung so
erfolgreich ist, hat sich der Ministerrat dazu
entschieden, die Selbstverpflichtung bis

Malu Dreyer

Ministerprasidentin von Rheinland-Pfalz

2025 fortzuschreiben und die Entwicklung
kontinuierlich voranzutreiben.

Anne Spiegel

Staatsministerin



2 Praambel

Die Vereinbarkeit von Berufs- bzw.
Erwerbsleben und Familien- und
Pflegearbeit ist fur die Landesregierung
Rheinland-Pfalz eine Aufgabe von hoher
Prioritat. Die Verbesserung und Anpassung
der Arbeitsbedingungen, damit
Vereinbarkeit gelingen kann, ist
einvernehmlich zwischen allen Beteiligten
ein kontinuierlicher und wichtiger Prozess.

Die langfristige Sicherung der
familienfreundlichen Personalpolitik
einerseits aber auch die Weiterentwicklung
und Anpassung an aktuelle Bedurfnisse
andererseits ist nunmehr Gegenstand der
aktuellen Fortschreibung dieser
Selbstverpflichtung. Hierbei gilt es, die
verwaltungsspezifischen Belange zu
beriicksichtigen.

Die Aufgaben, die sich aus einer Familie
ableiten, betreffen nicht nur die Betreuung
von Kindern. Hinzu kommen die
Herausforderungen, die der demografische
Wandel mit sich bringt. So sind zunehmend
mehr Mitarbeitende durch die Pflege von
Eltern, nahen Angehdrigen,
Lebenspartnerinnen und -partnern sowie
Partnern bzw. Partnerinnen einer
ehedhnlichen  Gemeinschaft und/oder
deren Kinder betroffen. Die
Selbstverpflichtung definiert den
Familienbegriff daher sehr umfassend:
kurzum Familie umfasst alle

Konstellationen, in denen eine Person
nicht nur voriibergehend Verantwortung
fir eine andere Person Ubernimmt.

Eine moderne und zukunftsorientierte
Verwaltung ist auf  Mitarbeitende
angewiesen, die engagiert ihre Aufgaben
wahrnehmen und bereit sind, sich immer
wieder neuen Herausforderungen zu
stellen. Eine befriedigende Balance
zwischen Berufs- und Privatleben fihrt —
neben anderen Aspekten — eben auch
dazu, dass Motivation und Engagement der
Mitarbeitenden gestarkt werden. Die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie trifft
daher alle, unabhéngig davon, ob sie als
Mitarbeitende oder als Fuihrungskrafte tétig
sind.

Familienfreundlichkeit steigert
nachgewiesenermalien die
Arbeitgeberattraktivitdat und stellt somit
auch einen Wettbewerbsvorteil bei der
Fachkraftegewinnung dar. Zudem leisten
familienfreundliche  Arbeitgeber  ihren
Beitrag zu einer familienfreundlicheren
Gesellschaft insgesamt. Diesen Beitrag will
auch die Landesregierung Rheinland-Pfalz
weiter erbringen.

Wir alle verpflichten uns zur
Familienfreundlichkeit: Wir, das ist die
Landesregierung Rheinland-Pfalz als
Arbeitgeber, das sind die Fuhrungskrafte
und alle Mitarbeitenden.

3 Ziele der Selbstverpflichtung

Die Landesregierung verfolgt mit einer
familien- und chancengerechten
Arbeitsgestaltung insbesondere das Ziel,
allen Bediensteten eine ausgewogene
Work-Life-Balance zu erméglichen und sich
auf diese Weise auch als attraktiver
Arbeitgeber bei der Suche nach
gualifizierten Fachkraften zu positionieren.
Eine verlassliche Familienfreundlichkeit ist

ein wichtiges Kriterium zur Starkung der
Arbeitgebermarke. Ein weiteres Ziel ist es,
mit entsprechenden MalRnahmen die
Arbeitsqualitat und -zufriedenheit zu
steigern und so Bedienstete langfristig zu
binden. Und nicht zuletzt sieht sich die
Landesregierung als Vorbild und mdchte
mit  ihrem  Beispiel auch anderen
Akteurinnen und Akteuren in Verwaltung



und Wirtschaft Anregungen fir eine
familien- und chancengerechte Arbeitswelt
geben und zur Nachahmung anregen.

Obgleich das inzwischen etablierte,
vielfaltige Angebot einen beachtlichen
Umfang erreicht hat, den es zu verstetigen
gilt, wird weiter an einem Ausbau
familienfreundlicher MalRnahmen
gearbeitet. Und das bedeutet nicht nur,
dass wir moderne Arbeitsbedingungen
schaffen, sondern eben insbesondere
darauf achten, ein kollegiales Umfeld zu
etablieren — ein Umfeld, in dem man gerne
arbeitet und das dartber hinaus gentigend
Freiraum fUr die privaten Bedurfnisse und
Interessen lasst.

Die Selbstverpflichtung, die von der
Landesregierung ausgesprochen  wird,
beinhaltet daher drei zentrale Elemente:

e Festschreibung einheitlicher
Basisstandards, um dem Anspruch

eines in allen Bereichen durchgangig
familienfreundlichen Arbeitgebers
gerecht zu werden.

e Festlegung gemeinsamer Ziele in den
einzelnen Handlungsfeldern, die unter
Bertcksichtigung dienstlicher Belange
eine sukzessive Weiterentwicklung der
Basisstandards beabsichtigen und
somit den Prozess einer
kontinuierlichen  Verbesserung der
Arbeitsumgebung gestalten.

o Festlegung eines transparenten und
partizipativen Verfahrens, das den
Rahmen zur Umsetzung und das
Vorgehen der zukunftigen Entwicklung
nachhaltiger familienfreundlicher
MaRBnahmen beschreibt und das
vorgibt, wie die angestrebten Ziele
erreicht werden koénnen.

4 Verpflichtung der Beteiligten

Die Selbstverpflichtung gehen weiterhin
ein

e Staatskanzlei (StK)

e Ministerium des Innern und fir Sport
(MdI)

e Ministerium der Finanzen (FM)

e Ministerium der Justiz (JM)

e Ministerium fir Soziales, Arbeit,
Gesundheit und Demografie (MSAGD)

e Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau
(MWVLW)

e Ministerium fur Bildung (BM)

¢ Ministerium far Wissenschatft,
Weiterbildung und Kultur (MWWK)

o Ministerium fir Umwelt, Energie,
Erndhrung und Forsten (MUEEF)
sowie

e Ministerium fur Familie, Frauen,
Jugend, Integration und
Verbraucherschutz (MFFJIV).

Alle o.g. Hauser verpflichten sich, die
vereinbarten Standards zur Sicherung
einer familienfreundlichen Personalpolitik
zu wahren und einzuhalten sowie, unter

Beachtung der ressortspezifischen
Rahmenbedingungen, aktiv daran zu
arbeiten, die Ziele dieser

Selbstverpflichtung zu erreichen.

Die Beteiligten stellen in eigener
Verantwortung sicher, dass die Umsetzung
der gemeinsam vereinbarten
Basisstandards und das Erreichen der
Ziele im Zustandigkeitsbereich nachhaltig
vorangetrieben werden. Dabei kdnnen die
Standards und Ziele dieser
Selbstverpflichtung dem jeweils


http://www.rlp.de/ministerpraesident/staatskanzlei/
http://www.isim.rlp.de/
http://www.isim.rlp.de/
http://www.fm.rlp.de/
http://www.mjv.rlp.de/
http://msagd.rlp.de/
http://msagd.rlp.de/
http://www.mwkel.rlp.de/
http://www.mwkel.rlp.de/
http://www.mwkel.rlp.de/
http://www.mbwwk.rlp.de/
http://www.mulewf.rlp.de/
http://www.mulewf.rlp.de/
http://www.mifkjf.rlp.de/
http://www.mifkjf.rlp.de/
http://www.mifkjf.rlp.de/

nachgeordneten Bereich als Orientierung
und Handlungsempfehlung dienen.

Uber die Basisstandards und Ziele
hinausgehende Malinahmen zu Gunsten

5 Verantwortliche

Den Fuhrungskraften in den einzelnen
Hausern kommt eine besondere
Verantwortung bei der Umsetzung der
familienfreundlichen ~ MalBnahmen  im
Arbeitsalltag zu. Sie gewahrleisten bei
ihren Entscheidungen  durch  eine
ausreichende Bertcksichtigung der
verschiedenen  Notwendigkeiten  und
Interessen, dass dienstliche und private
Belange der Mitarbeitenden grof3tméglich
in Einklang gebracht werden kdnnen. Sie
sind Antriebsmotor und Wegbereiter fur
familienfreundliche  Arbeitsbedingungen.
Durch gute FlUhrungsleistung sichern sie
nachhaltig die erfolgreiche
Zusammenarbeit von Bediensteten mit und
ohne Betreuungsaufgaben und haben auch
diejenigen im Blick, die sich in einer Phase
der Beurlaubung aus familidaren Grinden
befinden. Ebenso steigert ein offener
Umgang der Kolleginnen und Kollegen
untereinander das Verstandnis far die
jeweilige Lebenssituation des einzelnen
Menschen und fordert die konstruktive und
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Eine moderne Verwaltung lebt auch von
gemischten Teams, in die jedes
Teammitglied seine eigenen Fahigkeiten
und Fertigkeiten bestmoglich einbringt.

der Mitarbeitenden sind jederzeit mdglich
und erwiinscht. Gleichzeitig haben sich alle
Héauser einvernehmlich verpflichtet, das
jeweils bereits erreichte Niveau zu halten.

Gegenseitige Akzeptanz von Bediensteten
mit und ohne Betreuungsaufgaben pragt
den Arbeitsalltag. Alle Beteiligten sind sich
der besonderen Schwierigkeit und der
unterschiedlichen Belastungen bewusst
und nutzen Unterstltzungsleistungen nicht
aus.

Grundbestandteil einer Teamkultur ist das
Verstandnis von ,Geben und Nehmen*, das
von allen Beteiligten gelebt wird. Alle
Mitarbeitenden sind aufgefordert, ihren Teil
dazu beizutragen, die hohe Arbeitsqualitat
aufrechtzuerhalten, den Teamgedanken zu
leben und in Abhéangigkeit von ihrer
jeweiligen Lebensphase Flexibilitat und
Verstandnis flreinander zu zeigen. Dabei
gilt es zu bedenken, dass Fuhrungskrafte
gleichermal’en von Familienaufgaben
gefordert sein  koénnen. In  dieser
lebensphasenbedingten Betroffenheit
stecken  Verpflichtungen aber auch
Chancen; diese sind entsprechend zu
nutzen. Nur so kann es gelingen, eine
ausgewogene Balance zwischen Berufs-
und Familienleben als Basis fur berufliches
Leistungsvermbégen und  personliches
Wohlbefinden herzustellen.



6 Handlungsfelder und Schwerpunkte

Die Selbstverpflichtung enthélt alle fur die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
wichtigen Handlungsfelder: Elemente der
Arbeitszeit, der Arbeitsortgestaltung und
der Arbeitsorganisation zahlen ebenso

dazu wie Fuhrungskompetenz,
Informations- und
Kommunikationsangebote und

Serviceleistungen fur Familien.

Die in diesen Handlungsfeldern
festgelegten Ziele und Malnhahmen
verbessern die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Gemeinsame Basisstandards
tragen zur Sicherung der
familienfreundlichen Personalpolitik in der
Landesregierung bei.

Service fir
Familien

Arbeits-
organisation

Arbeitszeit

Familien-
freundliche
Personalpolitik

Information &
Kommunikation

Arbeitsort

FUhrungs-
kompetenz

Innerhalb der einzelnen Handlungsfelder
wurden  verschiedene  Schwerpunkte
gesetzt, die mit einem Basisstandard sowie
Uberwiegend mit weiterfiihrenden Zielen
belegt sind. Die Schwerpunkte spiegeln
bereits vorhandene Standards in den
Handlungsfeldern wider und werden von
allen Beteiligten mitgetragen und stetig
weiterentwickelt bzw. erganzt.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist Teil
der Personalentwicklung, die als
Ubergeordnetes Element der Bildung,
Forderung und Entwicklung der
Bediensteten in einer Organisation dient.
Deshalb wird an dieser Stelle und zur
Vermeidung von Dopplungen auf das
ressortiibergreifende Rahmenkonzept und

die darauf beruhenden ressortinternen
Konzepte zZur Personalentwicklung
verwiesen. Teil des Rahmenkonzepts zur

Personalentwicklung ist das
Rahmenkonzept zum
Gesundheitsmanagement in der

Landesverwaltung, das ebenfalls zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
beitragt.



6.1 Handlungsfeld Arbeitszeit

Flexible Arbeitszeiten bieten durch eine
grolRtmogliche Arbeitszeitsouveranitat und
Gestaltungsfreiheit die Moglichkeit, Beruf
und Familie gut zu vereinbaren. Dabei
sollen Arbeitszeitvorschriften im Rahmen
der dienstlichen und rechtlichen
Mdglichkeiten grofRzigig und
bedarfsgerecht an die individuellen
Bedirfnisse von Menschen mit
Familienaufgaben angepasst angewendet
werden.

6.1.1 Gleitzeitrahmen

Gleitende Arbeitszeit ermdglicht den
Mitarbeitenden, die tagliche, individuelle
Arbeitszeitverteilung in bestimmten
Grenzen selbst zu gestalten. Der
Gleitzeitrahmen umfasst die Zeit vom
frihesten  Antritt bis zur spatesten
Beendigung des Dienstes.

Standard:

Die gleitende Arbeitszeit ist in allen
Ressorts etabliert. Der Gleitzeitrahmen ist
in allen Ressorts Uber den in der
Arbeitszeitverordnung empfohlenen
Umfang von zwdlfeinhalb  Stunden
ausgeweitet und umfasst von montags bis
freitags mindestens die Zeit von 6:00 Uhr
bis 20:00 Uhr.

Ziel:

Der Gleitzeitrahmen wird in den Ressorts
der Landesregierung sowie der
Staatskanzlei weiter ausgedehnt (z.B. bis
21:00 Uhr). Dabei werden die Regelungen
zu Ruhezeiten sowie dem Arbeitsschutz
beachtet.

Mit  dieser Malhahme wird den
Mitarbeitenden eine groRere Flexibilitat
gewahrt, um personliche Anforderungen
und dienstliche Belange zu vereinbaren.

6.1.2 Kernzeiten

Unter Kernzeiten werden die Zeiten
verstanden, in denen Mitarbeitende
grundsatzlich anwesend sein mussen, um
die Zeit des starksten Arbeitsanfalls
abzudecken; wobei auch auflerhalb der
Kernzeiten die Funktionsfahigkeit der
Dienststelle in dem gebotenen Umfang
gewabhrleistet sein muss.

Standard:

Die Kernzeiten der beteiligten Hauser
werden  fir ganztagig beschéftigte
Mitarbeitende, abweichend von der
Arbeitszeitverordnung und damit weit unter
den normierten Empfehlungen, wie folgt
festgelegt:

e montags bis donnerstags:
9:00 - 12:00 Uhr und 14:00 -
15:30 Uhr

e freitags: 9:00 - 12:00 Uhr

Die Vereinbarung dariber
hinausgehender, weiter verkurzter
Kernzeiten obliegt den Beteiligten im
Rahmen der Ressorthoheit. In einigen
Ressorts sind von montags bis
donnerstags Kernzeiten von insgesamt je
dreieinhalb Stunden wund freitags von
zweieinhalb Stunden festgelegt.

Dariiber hinaus bieten alle Ressorts die
Mdoglichkeit, in  Ausnahmeféallen und
besonderen familiaren Lebenssituationen
individuelle Kernzeiten zu vereinbaren.

Ziel:

Die Ressorts der Landesregierung und die
Staatskanzlei reduzieren die Kernzeiten,
um so die Flexibilitat der Mitarbeitenden zu
erhdhen. Dabei sollen die Kernzeiten
maoglichst von Montag bis Donnerstag auf
9.30 Uhr bis 12.00 Uhr und 14.00 bis 15.00
Uhr gelegt werden.

Ein weiterer Schritt zur Verbesserung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie in
besonderen Lebenssituationen bzw.
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beispielsweise in den Parlamentsferien ist
die Abkehr von Kernzeiten hin zu sog.
Funktionszeiten. Innerhalb dieser Zeiten
regeln die einzelnen
Organisationseinheiten selbststandig ihre
Funktionsféahigkeit und Erreichbarkeit.

6.1.3 Ausgleich Ubertragbarer
Zeitguthaben

Die Mdglichkeit, in arbeitsintensiven
Phasen Zeitguthaben anzusammeln und
diese zu einem frei zu wahlenden Zeitpunkt
im Einklang mit den dienstlichen Belangen
abzubauen, dient der hdheren Flexibilitat
insbesondere bei der Vereinbarkeit von
Erwerbs- und Familienarbeit in bestimmten
Phasen oder Situationen (z.B. in den
Schulferien oder bei Eintritt eines
Pflegefalls).

Insgesamt sollte die Arbeitsbelastung auf
einen langeren Zeitraum  betrachtet
dennoch wieder ausgeglichen sein. Das
permanente Ansammeln von
Arbeitszeitguthaben — ohne die Moglichkeit
dieses Guthaben wieder abzubauen — darf
aus Fursorgeaspekten kein Ziel sein, im
Gegenteil, es muss dann ein Hinweis fur
die Vorgesetzten und die Dienststelle sein,
durch organisatorische MalRBhahmen dieser
Fehlentwicklung gegenzusteuern.

Standard:

Der Zeitraum, uber den hinweg
Arbeitszeitguthaben angesammelt werden
konnen (Abrechnungszeitraum), ist in allen
Ressorts auf zwei Jahre festgelegt. Das
Ende des Abrechnungszeitraums (=
Kappungsstichtag) ist iberwiegend auf den
31. Oktober festgelegt. Das Zeitguthaben,
das Uber den Abrechnungszeitraum hinaus
auf den nachsten Abrechnungszeitraum
Ubertragen werden kann, umfasst bis zu
100 Arbeitsstunden. Zeitguthaben, die zum
Ende des Abrechnungszeitraums uber die
festgelegte Ho6chstgrenze hinausgehen,
verfallen. Arbeitszeitguthaben kann in der
Regel im Umfang von 50 Kernzeiteingriffen

bzw. 25  Arbeitstagen pro  Jahr
ausgeglichen werden. Mitarbeitende, die
Familienaufgaben wahrnehmen, kdnnen
Zeitguthaben bis zu 25 Arbeitstage
zusammenhangend  ausgleichen, alle
anderen Mitarbeitenden kénnen
Zeitguthaben bis zu zehn Arbeitstage
zusammenhangend ausgleichen. Dartber
hinaus sind individuelle Regelungen
moglich.

Ziel:

Der  Zeitausgleich soll  fur alle
Mitarbeitenden, unabhangig von
Familienaufgaben an 25
zusammenhangenden Arbeitstagen

ermdglicht werden.

Es wird geprift, ob ein Ansparen von
Zeitguthaben fur Tarifbeschaftigte mit
Familienaufgaben bis zum 12. Lebensjahr
des Kindes anstelle der Kappung zum 31.
Oktober analog der Regelungen des § 11a
UrlVO umgesetzt werden kann.

11



6.2 Handlungsfeld Arbeitsort

Die Fortentwicklung moderner
Kommunikations- und
Informationstechnologien eroffnet

Mdoglichkeiten, Dienst an unterschiedlichen
Arbeitsorten Zu verrichten. Die
flachendeckende Einfihrung der
elektronischen Akte, der Landessharepoint
sowie die Nutzung von E-Mail,
Telekommunikation, Video- und
Telefonkonferenzen erlauben den Zugriff
auf aktuelle Arbeitsinformationen und den
Dialog von auf3erhalb der Dienststelle.

Die Option, rdumlich unabhangig zu
arbeiten, bietet Vorteile flr Beschaftigte
und Arbeitgeber. Fir die Beschaftigten
erhéht es den personlichen
Gestaltungsspielraum und ermdéglicht die
Anpassung an individuelle Bedurfnisse, vor
allem in besonderen Lebenssituationen
aber auch in der alltaglichen Organisation
hauslicher und familiarer Verpflichtungen.
In der Dienststelle kénnen
korrespondierend mit der Erweiterung
gleitender Arbeitszeit, Fehlzeiten und
Vertretungssituationen verringert werden.
Die mogliche Einsparung von Biroraum
bzw. eine effizientere Blroraumnutzung
(Room-Sharing) ist ein zusatzlicher Nutzen
des Arbeitgebers.

Die Flexibilisierung des Arbeitsorts
unterstutzt einen storungsfreien
Arbeitsablauf und wirkt sich damit positiv
auf die Funktionsfahigkeit der Dienststellen
aus, wenn unerwartete Ereignisse (z.B.
Unwetter, Verkehrsstérungen, Ausfall von
Schule  bzw. Betreuungseinrichtung,
Gesundheit/Pandemie) ein Erreichen der
Dienststelle erschweren oder verhindern.

6.2.1 Alternierende Telearbeit /

mobiles Arbeiten

Homeoffice als moderne Arbeitsform ist
fester Bestandteil der Arbeitswelt in der
Landesverwaltung. In alternierender Form,

das heil3t durch das wechselweise Arbeiten
von zu Hause sowie am Dienstort, werden
dienstliche  Bedirfnisse und private
Belange in idealer Weise kombiniert und
tragen zu einer  Steigerung  der
Eigenverantwortung, Motivation und
Arbeitszufriedenheit der Beschaftigten bei.
Mobiles Arbeiten erganzt die alternierende
Telearbeit und ermdglicht das flexibel
Arbeiten von unterschiedlichen Orten.

Standard:

Die Telearbeit ist in allen Ressorts auf
einem hohen Standard etabliert, das mobile
Arbeiten ist ebenfalls grundsatzlich
maglich. Bei der Vergabe von
Homeofficeplatzen werden auf der einen
Seite die dienstlichen Belange mit ggf.
dienststellenspezifischen Besonderheiten
und auf der anderen Seite die individuelle
Lebenssituation der mitarbeitenden Person
insbesondere mit Blick auf die familidren
Belange bertcksichtigt. Um den
bestehenden  hohen  Standard der
Telearbeit bzw. des mobilen Arbeitens
beizubehalten, findet das ,Virtuelle Fihren,
Digitalisierung“ als Standard Einzug in die
Flhrungskrafteaus- und Fortbildung.

Ziel:

Das Informationsblatt ,Moéglichkeiten zur
Reduzierung der Belastungen am
Arbeitsplatz  bei  Abwesenheit  von
Mitarbeitenden* wird aktualisiert und allen
Beschaftigten bekannt gemacht. Es
thematisiert organisatorische
Mdglichkeiten im Umgang mit Prasenz
einerseits und raumlicher (Telearbeit,
mobiles Arbeiten) oder zeitlicher
Abwesenheit (z.B. bei
Teilzeitbeschéaftigung) von der Dienststelle
andererseits.

6.2.2 Arbeiten von zu Hause

Die Moglichkeit, aul3erhalb eines regularen
Telearbeitsplatzes kurzfristig bei
unvorhergesehenen  Ereignissen  von
Zuhause oder von einem anderen Ort aus
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arbeiten zu koénnen, schafft die
erforderliche Flexibilitat,
unvorhergesehene  Arbeitsausfalle zu
vermeiden.

Standard:

Neben der alternierenden Telearbeit und
dem mobilen Arbeiten ist das Arbeiten von
zu Hause bzw. temporére Telearbeit in
besonderen Ausnahmeféllen bei allen
Beteiligten durch die Nutzung flexibler
Techniken  (roi-basic-lizenz)  oder/und
Bereitstellung von Notfalllaptops etabliert.

Ziel:

Die neuen technischen und inshesondere
wahrend der Corona-Pandemie
erweiterten Mdglichkeiten sollen verstéarkt
angeboten werden. Der Austausch mit den
IT-Referaten soll dafiir intensiviert werden.
Die Modalitaten fur das Arbeiten von zu
Hause bzw. flir mobiles Arbeiten werden
in den dienstlichen Vereinbarungen
angepasst.
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6.3 Handlungsfeld

Arbeitsorganisation

Eine gute Arbeitsorganisation schafft
Zufriedenheit. Alle Mitarbeitenden werden
mit hohen Leistungserwartungen
konfrontiert und sollten entsprechend ihrer
Moglichkeiten und F&ahigkeiten unter
Berticksichtigung ihrer aktuellen
personlichen Situation eingesetzt werden.
Dabei sollten Uber- und Unterforderung
Einzelner vermieden und ein
angemessener Ausgleich zwischen
Teilzeit- und Vollzeitkraften innerhalb der
Organisationseinheiten gewabhrleistet
werden.

Da die Arbeitsorganisation oftmals von
dringenden dienstlichen Notwendigkeiten
gepragt ist, ist oberstes Ziel in diesem
Handlungsfeld, eine grotmogliche
Balance zwischen dienstlichen und
privaten Interessen zu erreichen. Dabei
wird jede Situation, jeder Einzelfall eine
gesonderte Betrachtung erfordern.

6.3.1 Arbeitsverteilung/Arbeitsablau
fe

Eine von allen Mitarbeitenden als gerecht
empfundene Arbeitsverteilung steigert die
Motivation und die Arbeitszufriedenheit.
Klar strukturierte und nachvollziehbare
Arbeitsablaufe geben Handlungssicherheit
und schaffen Transparenz.

Die vielfaltigen = Moglichkeiten  der
Arbeitszeitgestaltung und die
Flexibilisierung des Arbeitsortes stellen
Fuhrungskréfte bei der Arbeitsverteilung
und Ablauforganisation innerhalb ihrer
Arbeitsgebiete vor neue
Herausforderungen.

Standard:

Bei der Arbeitsverteilung und der
Organisation von Arbeitsablaufen werden
familiare Belange bericksichtigt, z. B. um
eine Teilnahme an Veranstaltungen zu

ermoglichen, bei der Festlegung von
Vertretungsregelungen, der Organisation
von Dienstreisen oder bei Anderungen der
Arbeitszeiten nach einer Beurlaubung oder
Elternzeit. Dabei wird eine auf Flexibilitat
und Verstandnis flreinander basierende
Teamkultur gepflegt.

Zur Optimierung der Arbeitsablaufe
werden weitere technische Mdglichkeiten
eingesetzt. Mit Einfuhrung der
landeseinheitlichen E-Akte kdnnen die
Bediensteten in der Regel von Uberall auf
zu bearbeitende Akten zugreifen. Die
Informationen sind strukturiert, leicht
auffindbar und der Kenntnisstand ist bei
allen Beteiligten einheitlich.

Fur die interne und externe Kommunikation
werden Video- und Telefonkonferenzen
genutzt. Die Durchfihrung ,gemischter
Besprechungen® (d.h. Besprechungen bei
denen die Teilnehmenden teilweise
prasent, teilweise per Video/Telefon
zugeschaltet sind) hat sich etabliert.

Teilzeitkrafte haben die Moglichkeit,
Anrufende Uber ihre An— und
Abwesenheitszeiten Uber eine Voice-Box
zu informieren.

Ziel:

Es wird angestrebt, die technische
Ausstattung in den Dienststellen weiter
voranzutreiben. Dazu gehdrt insbesondere
die  Verbesserung der individuellen
Arbeitsplatzausstattung, damit
Videokonferenzsysteme  und  andere
technischen Mdglichkeiten von allen
Bediensteten nicht nur innerhalb der
Dienststelle, sondern auch im Homeoffice
genutzt werden kénnen.

Neben der Ausstattung der Arbeitsplatze ist
eine Akzeptanz fur die Nutzung der
technischen Mdoglichkeiten erforderlich. Die
Fuhrungskrafte ermdéglichen es ihren
Mitarbeitenden u.a. an Besprechungen
Uber Videokonferenzsysteme (,gemischte
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Besprechungen®) teilzunehmen und nutzen
die technischen Moglichkeiten auch bei
eigener Abwesenheit.

Werden Dienstreisen geplant, wird vorab
die Mdglichkeit einer Teilnahme per Video
— oder Telefonkonferenz an der
auswartigen Veranstaltung gepriuift.

6.3.2 Fort- und Weiterbildung

Der Grundsatz des Lebenslangen Lernens
und der damit einhergehende Anspruch,
sich entsprechend der Aufgaben und
Notwendigkeiten fortzubilden, soll fur alle
Mitarbeitenden, egal ob mit oder ohne
Betreuungsaufgaben und unabhangig vom
Beschaftigungsumfang, gelten. Daher ist
die Fortbildung fester Bestandteil in den
Personalentwicklungskonzepten der
beteiligten Hauser.

Standard:

In Mitarbeitergesprachen oder gesonderten
Fortbildungsgesprachen zwischen
Vorgesetzten und Bediensteten werden
evtl. Fortbildungsbedarfe thematisiert und
zugleich die Malnahmen und
Rahmenbedingungen eruiert. Im Rahmen
der dienstlichen und organisatorischen
Mdoglichkeiten  werden Fortbildungen
realisiert. Die fur Fort- und Weiterbildung
zusténdigen Referate der jeweiligen
H&auser unterstitzen und beraten hierbei
die Mitarbeitenden.

Die Fortbildungsangebote werden
regelmanig dahingehend Uberpruft,
inwieweit Seminare auch halbtags
und/oder online angeboten werden
kénnen. Zur diesbezlglichen Optimierung
werden auch regelmafige
ressortibergreifende
Fortbildungsangebote initiiert.
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6.4 Handlungsfeld

Flhrungskompetenz

Gute Fuhrungskrafte kennen die
unterschiedlichen Lebenssituationen ihrer
Bediensteten und haben diese bei ihren
Entscheidungen im Blick. Sie sind gut
geschult und wissen um die besonderen
Bedurfnisse  von  Bediensteten  mit
Betreuungsaufgaben, sei es die Betreuung
von Kindern oder von zu pflegenden
Angehdorigen. Dabei behalten sie stets die
Belastungssituationen aller Bediensteten
im  Blick und sorgen fir ein
wertschatzendes Arbeitsklima. Sie
erfahren gleichzeitig auch Verstandnis von
den Kolleginnen und Kollegen fir eigene
Betreuungsaufgaben. Familienbewusstes
Fuhrungsverhalten  gehdrt zu  den
Kernaufgaben einer modernen
Fuhrungskraft im Rahmen einer
familienorientierten Personalpolitik.

6.4.1 FUhrungskrafteschulungen

Fuhrungskraftequalifizierungen
gewabhrleisten, dass Vorgesetzte
regelmafiig zum Thema Vereinbarkeit von
Beruf und Familie bzw. Pflege informiert
und fir die jeweiligen Aspekte sensibilisiert
werden. Die besonderen
Herausforderungen der Digitalisierung und
des vermehrten Homeoffice erfordern
insbesondere von den Fihrungskraften
eine hohe Handlungskompetenz.

Standard:

Far Fdhrungskrafte finden regelmaRig
Angebote bei den vornehmlichen Anbietern
fur den Offentlichen Dienst zum Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie statt.
Eine Teilnahme wird seitens der Hauser
begrif3t, initiiert und aktiv unterstitzt, um
die Sensibilitat fur das Thema weiter
voranzubringen.

Die Teilnahme am Mentoring-Programm
der Landesregierung ,Mehr Frauen an die

Spitze* wird durch die Beteiligten gefordert
und beworben.

Ziel:

Das Angebot an
Fortbildungsveranstaltungen zum Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird
weiterentwickelt.

Durch gegenseitigen
Austausch/gegenseitiges Feedback kann
ein an die Bedurfnisse der Fuhrungskrafte
angepasstes Fortbildungsangebot erstellt
werden.

Es wird angestrebt, verstarkt
ressortiibergreifende Veranstaltungen und
Workshops (z.B.: Fuhren in Teilzeit, Fihren
dezentraler/virtueller Teams, Effizientes
Fuhren bei flexiblen Arbeitszeiten und -
orten) anzubieten.

6.4.2 Fahrungskultur/-wissen

Mit der Etablierung einer
familienbewussten Fuhrungskultur wird die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
unterstitzt. Die Ubernahme von
Fuhrungsaufgaben in Teilzeit ist mdglich
und in allen Hausern  etabliert.
Fuhrungskréfte sind kompetent im Umgang
mit kritischen Situationen, die aufgrund der
Vereinbarkeitsproblematik entstehen
kénnen und tragen aktiv zur Konfliktldsung
bei. Sie haben dabei auch die besonderen
Anforderungen im  Blick, die an
Mitarbeitende mit Pflegeaufgaben gestellt,
aber oft von diesen wenig offen
kommuniziert werden.

Standard:

Die  Fdhrungskrafte sind sich der
unterschiedlichen Lebenssituationen der
Mitarbeitenden bewusst und
beriicksichtigen diese bei den téglichen
Arbeitsablaufen sowie bei Personal- und
Organisationsentscheidungen. Sie kennen
und nutzen die Mdglichkeiten und
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Instrumente einer familienfreundlichen
Personalpolitik.

Die Vereinbarkeit von Beruf, Karriere und
Familie ist in den Fuhrungsgrundsatzen
des Kabinetts und damit auch in den
Fuhrungsgrundsatzen der Ressorts
verankert.

Ziel:

Die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ist als allgemeine
Fuhrungsaufgabe definiert und kann im
Anforderungsprofil von
Stellenausschreibungen Berticksichtigung
finden.

Vor und nach Beurlaubungszeiten bzw.
bei Ubernahme einer neuen Funktion soll
ein Wissenstransfer erméglicht werden,
um zum einen das Erfahrungswissen zu
bewahren und zum anderen die
Einarbeitungszeiten erfolgreich zu nutzen.
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6.5 Handlungsfeld Information

& Kommunikation

Eine gute und zielorientierte Information
und Kommunikation von Angeboten
familienfreundlicher Personalpolitik tragt
dazu bei, die Bediensteten beim
.Betreuungsmanagement* bzw. bei der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu
unterstitzen; das Netzwerken  wird
ermoglicht. Alle Mitarbeitende, auch die
Vorgesetzten, sind dber das Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
dahingehend gut informiert, welche
Angebote und Malnahmen in ihren
jeweiligen Hausern zur Verfugung stehen.
Zudem sind in der Staatskanzlei und in
allen Ressorts kompetente
Ansprechpersonen vorhanden, die zu
Fragen der Vereinbarkeit beraten.

6.5.1 Informations- und
Kommunikationsmittel und -
wege

Die zur Verfiugung stehenden Mittel und
Wege, Informationen zu suchen bzw.
weiterzugeben, sind  vielfaltig. Um
madglichst allen Mitarbeitenden Zugang zu
Vereinbarkeitsinformationen zu eréffnen,
sollen verschiedene Medien genutzt
werden. Dabei sind die Informationen
adressatengerecht  aufzuarbeiten  und
standig auf dem Laufenden zu halten.

Standard:

Bereits in den Stellenausschreibungen der
Staatskanzlei und der einzelnen Ressorts
werden die Mdéglichkeiten zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf aufgefiihrt. Das Logo
zur  Familienfreundlichkeit ~ wird  an
passender Stelle verwendet. Zudem
werden neue Mitarbeitende zu Beginn ihrer
Tatigkeit gezielt Gber familienfreundliche
MalRnahmen informiert.

Es gibt ein breites Informationsangebot
Uber die Maflinahmen zur Verbesserung

der Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
das allen Bediensteten zur Verfligung
steht. Die Informationen werden auf
unterschiedlichsten  Wegen  (Intranet,
Newsletter, Rundschreiben, Aushang)
kommuniziert. Das Landesintranet stellt
dariiber hinaus weitere Informationen zur
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie
Informationen zur Pflege von Angehdrigen
zur Verfigung. Die Mitarbeitenden aller
Hauser und der Staatskanzlei werden
durch eine Verlinkung im Intranet darauf
hingewiesen. Zudem ist allen
Mitarbeitenden die ,Selbstverpflichtung zur
Sicherung und Weiterentwicklung einer
familienfreundlichen Personalpolitik der
Staatskanzlei und der Ministerien* im
Intranet zugénglich.

Ziel:

Es wird angestrebt, dass die
.Selbstverpflichtung zur Sicherung und
Weiterentwicklung einer
familienfreundlichen Personalpolitik  der
Staatskanzlei und der Ministerien* ebenso
im Internet veroffentlicht wird.

6.5.2 Vernetzung

Netzwerke konnen Prozesse in Gang
bringen oder halten, den
Informationsaustausch  befligeln  oder
Interessen bindeln. Gut funktionierende
Beziehungen kénnen Arbeit und
Organisation effizienter werden lassen und
die vorhandenen Ressourcen durch
gemeinsamen Einsatz bindeln.

Standard:

Alle Hauser nutzen das bestehende
Netzwerk Selbstverpflichtung” als
gemeinsame vertrauensvolle
Austauschplattform und stol3en regelmafig
in ihren Netzwerktreffen neue
Schwerpunkte und Initiativen an.

Bereits vor Beginn einer Beurlaubung
erhalten die Bediensteten bei Bedarf
Informationen zu familienfreundlichen
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MalRnahmen. Als Form der internen
Vernetzung halten alle beteiligten Hauser
Kontakt zu ihren beurlaubten Bediensteten
(z. B. durch Einladungen Zu
Mitarbeiterversammlungen, Zu
Weihnachtsfeiern, zu Personalausfligen).
Auch zu langer erkrankten Bediensteten
wird in wertschatzender Weise Kontakt
gehalten.

In den teilnehmenden Hausern sind die
Ansprechpersonen fir die Umsetzung der
Selbstverpflichtung bzw. fur
familienfreundliche MalRnahmen bekannt.

Ziel:

Der ressortibergreifende Austausch des
Netzwerks Selbstverpflichtung wird
hinsichtlich gemeinsamer Ziele und
MalRnahmen intensiviert, um einheitlichere
Strukturen innerhalb der Landesregierung
zu fordern.

Eine intensivere Vernetzung der Beteiligten
mit externen Stellen, die sich mit
Vereinbarkeitsthemen beschéftigen, z. B.
Beitritt  zum  Netzwerk ,Erfolgsfaktor
Familie“ des BMFSFJ wird angestrebt.

Um den informellen® Austausch der
Mitarbeitenden untereinander zu foérdern.
wird das Einrichten eines Familienforums
der Landesregierung gepruft.

6.5.3 Externe Information und

Kommunikation

Externe Information und Kommunikation
richten sich an die Offentlichkeit auRerhalb
der Landesregierung, vor allem an

potentielle kinftige Mitarbeitende.
Insbesondere far die
Nachwuchskraftegewinnung und  das
Personalmarketing ist die
Offentlichkeitsarbeit des

familienfreundlichen  Arbeitgebers  von
hoher Bedeutung.

Standard:

In der externen Kommunikation ist
Familienfreundlichkeit als ein
Markenzeichen  der Landesregierung
etabliert (Arbeitgebermarke).

Zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitét
wird im Karriereportal
(www.karriere.rlp.de), dem einheitlichen
Internetauftritt des Landes, das Thema
Vereinbarkeit von Beruf und Familie
positioniert und damit die
Arbeitgebermarke gestarkt.

In  Stellenausschreibungen  wird  die
Familienfreundlichkeit durch die
Formulierung ,DIE LANDESREGIERUNG
— ein familienfreundlicher Arbeitgeber und

die Verwendung des Logos
hervorgehoben.
Ziel:

Bei der Uberarbeitung des Karriereportals
wird die Selbstverpflichtung und die
Familienfreundlichkeit offensiv beworben
und als wesentlicher Wettbewerbsvorteil
bei der Personalgewinnung herausgestellt.
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6.6 Handlungsfeld Service fur

Familien

Familienunterstitzende MalRRnahmen
entlasten die Bediensteten mit familidren
Aufgaben und geben besonders in Zeiten,
in denen Familien besondere
Herausforderungen bewadltigen miussen,
Handlungs-  und Planungssicherheit.
Familienfreundliche Arbeitgeber profitieren
von einer hoheren Arbeitszufriedenheit
sowie starkeren Bindung und Identifikation
ihrer Bediensteten.

6.6.1 Ferienbetreuung

Insbesondere die Sommerferien stellen
Eltern immer wieder vor die
Herausforderung der Betreuung ihrer
Kinder. Die Familiensituation sollte bei der
Urlaubsplanung Bertcksichtigung finden;
dennoch ist es oftmals nicht einfach, Uber
die gesamte Ferienzeit eine Betreuung
sicherzustellen.

Standard:

Zur Verbesserung der Prasenz in der
Dienststelle wird die Teilnahme an einer
Kinderferienbetreuung am Dienstort Mainz
fur zwei Wochen in den Sommerferien
bezuschusst.

6.6.2 Kinder mit zur Arbeit

Es gibt Situationen, in denen die regulare
Kinderbetreuung ausfallt und eine
alternative (Notfall-) Betreuungsmaglichkeit
nicht zur Verfigung steht. Fir betroffene
Bedienstete ist die Gewissheit eines
familienfreundlichen Arbeitgebers, der sie
mit dem Problem nicht allein lasst, von
hoher Bedeutung. Nachdem der Vertrag
zur Notfallbetreuung aufgrund geanderter
Konditionen des externen Dienstleisters
gekindigt  wurde, unterstitzen die
Dienststellen bei Bedarf und auftretenden
Betreuungsengpassen im Einzelfall.

Standard:

Fur besondere Ausnahmesituationen wird
es in allen Hausern ermoglicht, Kinder mit
zur Arbeit zu bringen bzw. diese in
Telearbeit/beim  Mobilen Arbeiten zu
betreuen.

6.6.3 Familien- und Sozialberatung

Es gibt Situationen, in denen Eltern,
Alleinerziehende und sonstige
Familienangehérige in  Fragen  der
Gestaltung ihres Alltags oder Dbei
Problemen Bedarf an professioneller
Beratung und Hilfestellung haben. Das
Angebot hierfar geschulter und
kompetenter Ansprechpersonen
unterstitzt und entlastet die Betroffenen bei
der Bewaltigung besonderer Lebenslagen.
Hiervon profitiert auch der Arbeitgeber.

Standard:

Alle Beteiligten bieten ihren Bediensteten
eine (externe) professionelle Familien- und
Sozialberatung an

Ziel:

Die Beschaftigten werden regelmafig tber
die bestehenden Angebote der Familien-
und Sozialberatung informiert.

6.6.4 Kindertagespflegeangebot
.Mainzer Minis*“

Im Apriil 2020 hat der Ministerrat
beschlossen, dass ein Angebot einer
Kindertagespflege fur insbesondere unter
2-jahrige  Kinder der Mitarbeitenden
eingerichtet werden soll. Denn seine Kinder
gut betreut zu wissen, wahrend dem ein
oder beide Elternteile arbeiten, ist
elementar, um einen friihen Wiedereinstieg
in die berufliche Tatigkeit zu wagen.

Die Planungen sind derweil abgeschlossen
und die Landesregierung als
familienfreundlicher Arbeitgeber wird zum
August 2021 eine eigene
Kindertagespflege unter Tragerschaft des
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Kinderschutzbundes in Mainz, gut von den
Ministerien aus zu erreichen, einrichten.
Das Betreuungsangebot deckt bis zu acht
Stunden an Werktagen ab.

Ziel:

Die neue Einrichtung wird unter den
Mitarbeitenden sowie bei sich
Bewerbenden bekannt gemacht und
etabliert sich. Sie soll ein Vorteil im
Wettbewerb um die besten Kdpfe werden.

7 Regelungen zum Verfahren

Alle  Beteiligten  gewahrleisten das
Einhalten der Standards im eigenen
Geschéftsbereich und treiben das
Erreichen der erarbeiten Ziele und
Mallnahmen zum Erhalt und zur
Steigerung der Familienfreundlichkeit aktiv
voran.

7.1 Umsetzungsprozess

Zur  Sicherung eines  einheitlichen
Umsetzungsprozesses arbeiten alle
Beteiligten bei der Umsetzung der
Selbstverpflichtung eng vernetzt
zusammen. Darlber hinaus bleibt es jedem
Haus freigestellt, ergdnzend zu den in

dieser  Selbstverpflichtung  genannten
Standards und Zielen dariber
hinausgehende, spezifische

Zielvereinbarungen zu erstellen. Die
MalRnahmen zur Erreichung der
Zielvereinbarungen steuern alle beteiligten
Hauser eigenstandig, gleichwohl werden
die ressortiibergreifende Zusammenarbeit
und die damit verbundene
Ressourcenoptimierung ausgebaut. Bei
der Erarbeitung der Ziele und MalRnahmen
werden die Personalvertretungen, die
Gleichstellungsbeauftragte  sowie  die
Schwerbehindertenvertretung
eingebunden. Um die Bedarfe der
Mitarbeitenden valide zu ermitteln, wird
empfohlen, diese in geeigneter Weise
ebenfalls einzubeziehen.

7.2 Zwischenbilanz

Die Beteiligten tauschen sich 2023 in einer
Zwischenbilanz tber die Zielerreichung, die

geplanten MalRBhahmen sowie ggf. dartiber
hinaus selbst gesetzte Ziele aus und lernen
im Rahmen von best-practice voneinander.

Die Zwischenbilanz erfolgt im Rahmen
eines  interaktiven  Workshops  der
Beteiligten. Das Ergebnis der
Zwischenbilanz wird der Konferenz der
Zentralabteilungsleitungen vorlegt.

7.3 Evaluierung

2025 wird eine erneute Evaluierung der
Selbstverpflichtung angestof3en. Hierzu
erstellen die Beteiligten im Netzwerk
Selbstverpflichtung basierend auf der
Zwischenbilanz  einen  gemeinsamen
Abschlussbericht. Auch hier werden die
Interessenvertretungen  in  geeigneter
Weise mit einbezogen.

Das Netzwerk Selbstverpflichtung
erarbeitet darauf aufbauend gemeinsame
Empfehlungen fur das weitere Vorgehen
z. B.

e Fortschreibung der
Selbstverpflichtung

e Anpassung der gemeinsamen
Standards

¢ Neuformulierung der
Vereinbarungen und Ziele.

Der Abschlussbericht und die
Empfehlungen werden zunachst in die
Konferenz der Zentralabteilungsleitungen
eingebracht. Nach deren Billigung, werden
sie dem Ministerrat zur Beschlussfassung
Uber das weitere Vorgehen vorgelegt.
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8 Nachgeordneter Geschaftsbereich

Durch die Entscheidung der Staatskanzlei
und der Ministerien, einen eigenen Weg zur
Sicherung und Weiterentwicklung der
familienfreundlichen  Personalpolitik  zu
gehen, werden die nachgeordneten
Geschaftsbereiche  nicht  von  ihrer
Verpflichtung entbunden, eine
familienorientierte Personalpolitik im Land
Rheinland-Pfalz aktiv durch geeignete

MalRhahmen in ihrem
Zustandigkeitsbereich zu unterstiitzen und
weiterzuentwickeln. Jedes Ressort

entscheidet in eigener Verantwortung, wie
es seinen nachgeordneten

Geschaftsbereich anhélt, der Verpflichtung
zu einer familienorientierten Personalpolitik
nachzukommen; ob durch den Abschluss
einer eigenen Selbstverpflichtung, durch
eine  Verbindlichkeitserklarung  dieser
Selbstverpflichtung oder durch andere
geeignete  MaRnahmen. Soweit die
nachgeordneten Geschaftsbereiche ihrer
Verpflichtung nachkommen, ist es ihnen
unbenommen, die Familienfreundlichkeit
auch durch die Verwendung des Logos

,Land Rheinland-Pfalz -
Familienfreundlicher Arbeitgeber*
hervorzuheben.

9 Mit Nachhaltigkeit zu einer familienfreundlichen

Personalpolitik innerhalb der Landesverwaltung

Die Landesregierung, als Vorbild fir die
gesamte Landesverwaltung sowie fur
andere Akteurinnen und Akteure in
Verwaltung und Wirtschaft, steht fir eine
nachhaltige, familienbewusste
Personalpolitik ein  und  ermdglicht
Mitarbeitenden Beruf und Familie bzw.
Pflege zu vereinbaren. Durch ein

transparentes und partizipatives Verfahren,
eine konsequente Umsetzung und eine
bedarfsgerechte Weiterentwicklung der
familienfreundlichen Personalpolitik
werden die Belange der Mitarbeitenden mit
den dienstlichen Bedirfnissen in Einklang
gebracht.
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IMPRESSUM

Herausgeber

Fur die Landesregierung Rheinland-Pfalz:

Ministerium fur Familie, Frauen, Jugend, Integration und Verbraucherschutz
Rheinland-Pfalz

Kaiser-Friedrich-Str. 5a

55116 Mainz

Telefon 06131 16-0 (zentraler Telefondienst)

www.mffjiv.rip.de

11. Mai 2021

Diese Selbstverpflichtung wird von der Landesregierung Rheinland-Pfalz herausgegeben. Sie
ist urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung auBerhalb der Grenzen des
Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Herausgebers unzulassig. Dies gilt
insbesondere fiir Vervielfaltigungen, Ubersetzungen und die Verdéffentlichung im Internet.

Diese Selbstverpflichtung darf weder von Parteien noch Wahlbewerberinnen und -bewerbern
oder Wahlhelferinnen und -helfern im Zeitraum von sechs Monaten vor einer Wahl zum Zweck
der Wahlwerbung verwendet werden. Dies gilt fir Kommunal-, Landtags-, Bundestags- und
Europawahlen. Missbrauchlich ist wahrend dieser Zeit insbesondere die Verteilung auf
Wabhlveranstaltungen, an Informationsstanden der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken
und Aufkleben parteipolitischer Informationen oder Werbemittel.

Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zweck der Wahlwerbung. Auch ohne
zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die Druckschrift nicht in einer Weise
verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zugunsten einzelner politischer
Gruppen verstanden werden konnte. Den Parteien ist es gestattet, die Druckschrift zur
Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.
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