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Technology _
Arts Sciences e e @ Sozial « Raum « Management

TH Koln 1


http://www.sozial-raum-management.de/
http://www.sozial-raum-management.de/
http://www.sozial-raum-management.de/
http://www.sozial-raum-management.de/
http://www.sozial-raum-management.de/

Ubersicht

Aktuelle, wissenschaftlich
begrundete Anforderungen

Bewertung des Umgangs mit
den Anforderungen in PEP

Empfehlungen fur die weitere
Arbeit in den PEP-Projekten
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ANFORDERUNGEN NACH DEM WISSEN-
SCHAFTLICHEN STATE OF THEART

Technology
Arts Sciences e o @ Sozial « Raum « Management

TH Koln 3



Kleines Netzwerk-Einmaleins: Versaulung;und
Verinselung a> strukturelle Licken

A JHA Jugendamt
L

Jugendring Strukturelle Licken
zwischen homogenen

Beziehungsclustern Weiterer

/ﬁ\ Jugendverband
'
w . o ’L
. .H *HL' Sportjugerfl_f_' \| ] \ ;_
‘ I 1\‘ -\ ‘; \‘.
\ N\ VAL
Christlicher \J \\

Jugendverband i,
Technology
Arts Sciences e e @ Sozial « Raum « Management

TH Koln 4



Kleines Netzwerk-Einmaleins: Verinselung a
Analyse der Brucken uber die strukturellen LLiicken
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Kleines Netzwerk-Einmaleins: ldentifizierung von
Pfaden zur Erreichbarkeit von Schlusselakteuren
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Kleines Netzwerk-Einmaleins: Neue Pfade zur

Erreichbarkeit von Schllisselakteuren
Externe Option (z.B.
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Kleines Netzwerk-Einmaleins: Neue Pfade zur

Bildung von Allianzen
Externe Option (z.B.
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ANFORDERUNGEN IN PEP
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Zwischenevaluation vam Akiionsplanemaeir
Praxisentwicklungsprojekte

These 1: Viele Aktivitatem iim winmittel banem
Beziehungsumfeld.

¥ Aktivierung von Fihrungspeisonal = Initierung, vom
Abstimmungsgesprachen auf Ubergeordneter Ebene

¥ Konzentration auf Gremienmitwinkumg— lnstitutionenbezug;
starker als Netzwerkorientierung

¥ Erfindung von Gelegenheiten fir- dem Rinekikemtakitzu,
bedeutungsmachtigen Personlichkeitem—zum Beispiel!:
jahrliches ,Kamingesprach*

Technology
Arts Sciences e e @ Sozial e Raum ¢« Management
TH Koln 10



Zwischenevaluation vam Akiionsplanemaeir
Praxisentwicklungsprojekte

These 2: Es ist micht einfacin, dem ,, Einzelkampfermodiiss
miit Dinekikenitakdt zuuvertassem.

¥ Fehlende Analyse derr Beziehungspiade— Thematisienung;
inres Nutzens fi die: Jugendarbeit nur imeineny Fall;

¥ Traditioneller Fokis auif Zielpensonem—\ernactiéssigung;
der Mittelspersonem (Vermittiungsakteure)), uber die-sie
erreichbar sind

¥ Keine Differenzierung, zwischem Mittelsparseneminnerhall,
der eigenen Oiganisatiomundiauldenhalhim,
organisationalemn Feld
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Zwischenevaluation vam Akiionsplanemaeir
Praxisentwicklungsprojekte

These 3: Verbleil» im Routine (, ausgefaimene Spuiimiilleni®))
blockiert Entwicklung einer Netzweikstrategie..
¥ Fokussierung auf verwaltungsinterne Ablaufe beii

kemmunalen und Kreisjugendbenaiden — Hemmungen,,
Uber die Administratiom hinaus zu,agieren

¥ Kein Blick fur herizentale Allianzmit:\erbindetemalsAnsatz
zur Profilierung der Jugendarbeit— nurr-einen Fall beehachtet:

¥ Reflektion einer Netzwelikstrategie, uber welche Akteure:
andere erreicht werden konnen, Rk fiagmentansei

¥ Wenig Bewusstsein von ,Sozialkapital': ldeenmangel| uberr
~ 1auschwahrungen z2viscihemAkteurem
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Zwischenevaluation vam Akiionsplanemaeir
Praxisentwicklungsprojekte

These 4: Keine , offenen Karten' wegem Koopkurienz
unter Verbanden und Organisationem deirJugendanbeitt.

¥ Verdeckt Beziehungem mutzem statitNetzwerktransparenz:
= je besser eingebettet desto weniger Bereitschaft; Netzwerk
offen zu legen (Exklusivitat des Netzwerkwissens)

¥ Aufbau ven Veitnauemzwischem Verbanden und;
Organisationen der Jugendarbeit erforderlich, damit sie
Veibiindete eineir hanizantal emAllianzzurPrefilierung.des,
Jugendarbeit werden konnen
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ARBEIT IN DEN PEP-PROJEKTEN
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Was macht den Erfolg einer Netzwerkstrategie imder
Jugendarbeijt aus?

Suche Klarung
Vermittler- Tauschwert
Pfade (Sozialkapital)

Identifikation

Zielakteure Profilierung der

Jugendarbeit
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Fortsetzung der Netzwernk-Erkundung

16

Sozial « Raum « Management

(s

000

Cad

Welche relevanten Akteure (Person, Organisation) sind im Feld?
Welche Akteure sind mit welchem Inhalt direkt verbunden?

wirkungsvoll indirekt zu erreichen?

@ )—=@) Aufwelchen Pfaden tber welche Akteure sind Schltisselakteure

Arts Sciences

Technology
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Checkliste fur die weitere PEP-Netzwerkarbeit

Perfoimance
der Pfade
Analyse
bestehender
Beziehungen der
Nutzuing externer Qrganisatiom
Potenziale i
Bausteine ldentifizierung
erfolgreicher gangbarer
Netzwerkarbeit Beziehungspiade
Einbezug ven
Flhrungspersonal
aus der eigenen
Qrganisatiom Erkennen des
Tausehwerts fiii
\ Kreative Sozialkapitat
Konstruktion neuer (Ressourcen)
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Quellen

Folien 2, 3, 9, 14, 18: Fotos von Herbert Schubert Biennale in Venedig
Folien 4 bis 8: Burt, Ronald (1992), Structural Holes: The Social Structure
of Competition, Harvard University Press, S. 27; bearbeitet von Herbert
Schubert.

Folie 16: Schubert, Herbert; Spieckermann, Holger; Franzen, Dominik
(2002) Stadtteil- und Quartiermanagement — Handlungsgrundlagen ftr
Management und Organisation der sozialen Stadterneuerung.
Abschlussbericht, Arbeitspapier 7 des Forschungsschwerpunkts Sozial
Raum Management der TH KolIn, Kéln, S. 69, URL https://www.th-
koeln.de/mam/downloads/deutsch/hochschule/fakultaeten/f01/srm-
arbeitspapier07 sttman_abschluss.pdf (Zugriff: 07.04.2016)
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